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Phan I
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HDQT
TRONG NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh:

1. B6i canh thwe hién nhiém vu:

Nam 2023, Hi dong quén trj Cong ty co phan Dau tw phat trién nha va do thi
HUDB8 (Cong ty HUDS) da thyc hién nhiém vu trong boi canh nhu sau:

1.1. Vé khé khin:

Céc du an dau tu da hoan thanh, du 4n m¢i dang trong giai doan chuén bi diu
tu; cong tac giai phong mat bang giai doan 2 dy an Xuan Phuong Garden chua thuc
hién dugc; thi truong bat dong san tram ling tiém an nhiéu rii ro cho nha dau tu.

1.2. V& thugn lgi:

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty HUD8 lu6n nhan dugc sy quan tim, gitp
d& c6 hiéu qua cia cong ty me - Tong coéng ty HUD va sy dong hanh, tin tudng cua
céc cd dong trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

2. Vé t6 chirc bé may Cong ty:
Nim 2023, t6 chirc bd may ctia Cong ty HUDS gbm:
- Pai hdi déng cb dong;
- Ban kiém soat;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Giam déc;
- 03 phong ban chuyén mén, 01 cong ty con va 01 cdng ty lién két.
3. Vé HPQT dwong nhiém:
HPQT duong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gém 05 thanh vién c6 tén sau day:
- Ong Nguy&n Phtic Khénh - Chu tich;
- Ong Nguy&n Ngoc Hai - Thanh vién;
- Ong L& Minh Phic - Thanh vién;
- Ong L& Quang Phong - Thanh vién;
- Ong Nguy&n Pirc Minh - Thanh vién.
1




HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé; cac thanh vién cta HDQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém truéc Dai hoi dong
cb dbng, trude phap luat v& cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT.

IL Két qua hoat dong quan ly, giam sat cia HDQT:
1. Hoat dong quan ly:

Nam 2023, HDQT da phat huy vai tro, trach nhiém la co quan quén 1y ctia Cong
ty, hoat dong theo dung chtic ning, nhiém vu, quyén han duoc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Pidu 18 va cic quy ché ndi bd clia Cong ty.

HDQT dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén d6i véi Ban diéu hanh dam
bao sy phi hgp quy dinh ctia phap luat va quy ché noi bd cia Cong ty; cung Ban
didu hanh Cong ty xay dung va thyc hién céc gidi phap dé phan d4u hoan thanh cao
nhét cac chi tiéu san xut kinh doanh.

2. Két qua giam sat d6i véi Giam dde va ngwoi quan ly khac:

HDQT d4 thyc hién nhiém vu giam sat thuong xuyén d6i v6i Giam ddc va
nguoi quan ly khac trong vi€e thyc hién Didu 18, t6 chirc trién khai thuc hién nghi
quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong, HPQT va didu hanh cac mit hoat dong
cua Cong ty.

Két qua giam sat cho thdy, Gidm ddc va ngudi quan ly khac da tudn thu Piéu
1€ va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty, bam sat nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi
ddng cb dong va HDQT; thuc hién nhidu giai phap linh hoat, kip thoi, phu hop voi
chu truong, dinh huéng ciia HDQT va tinh hinh thuc té dé dat dugc hiu qua téi da
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Gidm doc va c4c can bd quan ly da hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh véi c4c chi tiéu chinh thyc hién nim 2023 ddu dat va vuot

ké hoach dé ra, cac myc tiéu co ban hoan thanh, viéc 1am va thu nhép cia nguoi lao
dong tiép tuc dugc dam bao.

III. Cac cudc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT va két qua hoat
dong cia cac thanh vién HPQT:

1. Cac cugc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT:

Nam 2023, HDQT da tb chuc 17 cuc hop, ban hanh 28 nghi quyet quyét dinh
thudc thAm quyen va dugc Dai hoi ddng cb dong giao. Cac nghi quyét thong qua tai
cude hop déu c6 ¥ kién tan thanh cta 100% thanh vién HDQT dy hop va dam bao
dap g kip thoi theo yéu ciu cia hoat dong san xuét kinh doanh.

(c6 danh muc cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HDOT dinh kém)

2. Két qua hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT:

Céc thanh vién HPQT hoan thanh tét churc tréch, nhiém vy dugce giao, phat huy
hét kha nédng, nang lyc lanh dao, thyc hién day dii quyén va nghia vy duge giao mot

cach can trong, trung thuc nhim dam béo t6i da loi ich hop phap cua Cong ty va cac
cb déng, dam bao an toan trong moi mit hoat dong ctia doanh nghiép.



Phin II

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2023

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023:
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Trudce nhitng thuén loi, kho khén vé khach quan va chi quan, HDQT d chi dao
Ban diéu hanh trién khai ddng bb céc giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD da
dugc Pai hoi ddng co dong giao.

Trong qué trinh trién khai thyc hién ké hoach, mic du gap nhiéu khé khin, song
V61 su chi dao sat sao cia HPQT, su kién tri, sang tao trong t6 chire thyc hién ciia bd
méy diéu hanh, Cong ty d duy tri dugc hoat dong san Xuat kinh doanh, cac muc tiéu,
nhiém vy co ban hoan thanh, von gép clia cae cb dong tiép tuc duge bao toan va phat
trién.

Céc chi tiéu thyc hién hop nhét nam 2023 nhu sau:

- Tong gié tri dau tu : 0,35 ty dong, dat 1,9% ké hoach;
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 15,3ty déng, dat 171,9% ké hoach;
- Loi nhuén trude thué : 8,45 ty dong, dat 338,3% ké hoach;
- Nop ngén sach nha nudce: 3,08 ty df)ng, dat 440,1% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 6,4 ty ddng dat 320,1% ké hoach.

2. Cong tac diu tw va phat trién dw an:

Trong ndm 2023, Cong ty HUDS va céng ty con tlep tuc tip trung trién khai
thuc hién céc cong viéc con dé dang tai cac du an, cu the

- Phéi hop véi cac don vi lién quan va chinh quyen dia phuong t6 chirc quan ly
dich vy, trat tu xay dung tai cac du 4n nha & thip tAng Khu Al Khu d6 thi méi Van
Canh, Khu d6 thi HUD Son Téy, Xuén Phuong Garden.

- Phéi hop véi chinh quyen dia phuong tiép tuc lam viéc vé6i cac ho dan vé cdng
tac gial phong mat bang giai doan 2 tai Dy an Xuéan Phuong Garden.

- Tiép tuc phéi hop v6i cdc ban chic niang cua Téng céng ty HUD bam sat
chu truong cap co tham quyén va lam vigc v6i Van phong dang ky d4t dai Thanh
phé Ha Néi dé cap gidy ching nhan quyén sir dung dét, quyén sé hitu nha & va tai
san gan lién vé6i dit (GCN) cho 07 céan nha con lai tai du dn Khu d6 thi méi Tay
Nam hd Linh Pam, tuy nhién cong tac cap GCN van chua hoan thanh do UBND
Thanh phd Ha Noi chua c¢6 chu trwong cap gidy chtng nhén cho céc dyu 4n tuong
tu trén dia ban.

- B6i véi dy 4n Khu dan cu phia Tay dudng L& Duin (ky hiéu O-8): Cong ty
d3 phéi hop véi cac thanh vién trong lién danh hoan thanh viéc thanh 1ap doanh
nghiép thuc hién du 4n. Ngay 26/5/2023, UBND tinh Pht Yén c¢6 Quyét dinh sb
632/QDb-UBND co6ng nhéin Cong ty Phu Yén la Chu dau tu thuc hién du 4n. Hién
nay Chu dau tu du an dang to chirc 1ap Béo cao nghién ciru kha thi; ph01 hop véi
chinh quyén dia phuong dé trién khai thi tuc gidi phéng mit bang, thu hdi d4t.

Ngoai ra, Cong ty da va dang tiép tuc nghién ctru cdc dy én tai céc dia ban cé
tiém ning dé tim kiém co hoi hop tac tham gia d4u thau, d4u gia...
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3. Céng tac tai chinh, ké toan:

Céng ty da sir dung ngudn vén linh hoat, thuc hién cac gidi phap tin dung de :
tang doanh thu tai chinh; thuc hién tiét giam chi phi thudng xuyén va can d6i nguon
von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dé dam bao st dung ngudn vén hiéu
qua. Cong tac hach toan ké toan duoc thyc hién tuan thu cac quy dinh cta phap luat
vé ké toan, ghi chép sb sach minh bach, & rang.

4. Cong tac ké hoach:

Cong tac ké hoach d3 dugc thyc hién linh hoat va chu dong, dic biét 14 hé théng
ke hoach néi bo thuong xuyén duge ra sodt, kiém tra sat v6i tinh hinh hoat dong thuc
té. Pinh ky hang quy, Ban didu hanh d3 béo céo HDQT viéc thyc hién céc chi tiéu
ké hoach chi tiét dén ting du 4n, timg nhiém vy dé c6 nhiing giai phap thuc hién cho
phu hop.

5. Tién lwrong va ché dd khac ddi voi ngudi lao dong:

Cong ty da quan tam thuc hién cac chinh sach lién quan dén quyeén loi hop phap
va chinh dang cta ngudi lao dong. Ché db tién lucmg, tién thuong duge Cong ty thue
hién trén co sé hidu qua san xuit kinh doanh, gén véi ning sut lao dong va muc do
déng gbp cla timg c4 nhan. Tién luong duoc tra diy du, ding ky han; cac ché 6
phuc loi d6i véi ngudi lao dong duge Cong ty quan tam thyc hién nhu t6 chirc cho
toan the CBCNV di tham quan, nghi mat, tb chirc kham ste khoe dinh ky,... cham
lo doi sbng vat chit va tinh thin ¢ CBCNV 6n dinh cudc sdng va an tAm cong téc.

IL Tién lwong ciia Ban diéu hanh Cong ty; thu lao ciia HPQT va Ban kiém
soat trong nam 2023:

1. Tién lwong ciia Ban diéu hanh Cong ty:

Quy tién lwong thuc hién ctia Ban diéu hanh Céng ty (gom Giam déc, Phé
Giam doc va Ké toan trudng) 14 1.029,93 triéu dong, trong do:

- 86 ngudi diéu hanh Coéng ty (tinh binh quan): 2,2 ngudi;

- Mrc tién luong binh quén: 39,01 triéu dong/ngudi/théng.

2. Thu lao ciia HPQT va Ban kiém soat

‘ Téng thi lao chi tra cho HPQT va Ban kiém soat trong ndm 2023 13 192 tridu
dong, trong do:

- Thu lao cia HDQT la: 144 trigu ddng (tht lao cua Thanh vién HPQT 1 3
triéu dong/ngudi/thang);

- Thu lao cua Ban kiém soat 1a: 48 triéu dong (thd lao cua Truong Ban kiém
soat 1a 2,0 triu dong/thang, thu lao cta Thanh vién Ban kieém soat la 1,0 trigu
dong/ngudi/thang).

IIL. Viéc thye hién phéan phéi lgi nhuén, trich ndp cic qui trong nim 2023:

Téng loi nhuan sau thué chua phéan phdi: 13,851 ty ddng, trong do6:

- Loi nhuan sau thué lity ké con lai cac ndm trude: 7,450 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué nam 2023: 6,401 ty dong.

Ve phuong én phén phdi loi nhan va trich 1ap cac qu§, HPQT c6 to trinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét théng qua.
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IV. Két qua thue hién cic ndi dung da dwoc Dai hoi dong cb dong giao tai
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2023:

Trén co so cac ndi dung dé duge Pai hoi ddng cb dong giao tai Nghi quyét Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023, gitta hai ky Dai hoi ddng c6 déng thudng
nién nam 2023 va nam 2024, Hoi ddng quan trj di quyét dinh lua chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM lam don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nim
2023 cua Cong ty HUDS va coéng ty con.

V. Danh gia chung:

Mic du gap nhidu khé khan thach thic, song tap thé Ban 1nh dao va nguoi lao
dong Cong ty dd phan du nd lyc dé hoan thanh nghi quyét Pai hoi dong cb dbng
giao; duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, gia tri doanh thu, 1gi nhuén va ndp
ngén sach thuc hién vugt mic ké hoach d& ra; lién danh phat trién duoc du 4n goi
dau viéc lam, thu nhép va cac quyén loi khac ctia nguoi lao dong dugc dam bao; co
chu td chirc va sip x&p nhan sy phu hop véi yéu cAu hoat dong. Cong ty tiép tuc trién

khai cong tac tim kiém, phat trién du 4n mé6i d& chuén bi cho ké hoach nim 2024 va
giai doan tiép theo.

Phan 111
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Du bao trong ndm 2024, thi truong bét dong san tiép tuc d6i dién véi nhiéu khé
khin cing nhitng vuéng mic vé& phéap 1y chua duoc giai quyét triét dé, khién céc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bt dong san gip nhidu khé khan.

Trén co so két qua thuc hién nhiém vu nim 2023 va nhén dinh, ddnh gia nhiing

yéu t6 khach quan, cht quan trong thdi gian t6i, HDQT d@ ra phuong huéng va
nhiém vu ké hoach trong nim 2024 nhu sau:

Thir nhit: Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc khic phuc moét s6 han ché, ton tai
trong nam 2023 va trién khai thuc hién cac giai phap dam bao an toan trong hoat
dong SXKD dé thuc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao.

Thik hai: Tang cudng gidm sat hoat dong cua don vi; chi dao nang cao ‘hiéuqua
st dung vén, ddm bao an toan vén cla cb déng; quan 1y chit ché dong tién dé gia
tang hiéu qua kinh doanh va dam bao an toan thanh khoan.

Thir ba: Tlep tuc ra soat thuc hién cong tac tai cau tric, tdp trung nguon luc
phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu phat trién dy an.

Thir fw: Chi dao tiép tuc thuc hién céc giai phap nang cao chét luong quan tri
didu hanh cing véi viée nang cao trinh d¢ va k¥ nang cho doi ngli quan 1y, day manh
mg dyng cdng nghé thong tin, manh dan tng dung cac cdng cu quéan 1y tién tién phu
hop; ning cao tinh minh bach, céng khai trong cong tic quén tri doanh nghiép.

Thir nim: Tiép tuc phdi hop chét ché v6i Ban kiém so4t va Ban diéu hanh trong
quan hé cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép trén co sd tuan thu cac quy dinh
ctia phap ludt, Piédu 18, Quy ché quan tri Coéng ty nhim dem lai loi ich cao nhét cho
Cong ty va cb déng.
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Kinh thua Pai hoi!

Thay mit HPQT, t6i xin trin trong cdm on Quy vi ¢ déng da tin tuong va
ddng hanh cing Céng ty trong thoi gian qua, ddc biét tran trong cam on sy giup do
quy bau ctia Ban 13nh dao Téng cong ty HUD d6i v6i Cong ty HUDS. Mong rang
trong thoi gian t6i, Cong ty HUDS tiép tuc nhan duge su ung hd cia quy vi co6 dong,
su giup do ciia Ban 1anh dao Tdong cong ty HUD dé Cong ty hudng téi muc tiéu phat
trién bén viing.

Xin kinh chic cac quy vi dai biéu, cac quy vi cb dong manh khée va hanh phtc.
Chuc Dai hoi thanh cong tt dep.

Xin trén trong cam on!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH
- Luu: VT, TCHC.

Nguyén Phiic Khanh



